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Nr. 1643/ 8.10.2024

Dezbatut in Consiliul Profesoral din 10.10.2024

Aprobat in Consiliul de Administratie din 10.10.2024

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN
MANAGERIAL (an scolar 2024 — 2025)

Nr. | Standardul Directii de Actiuni Cine Termen | Indicatori
actiune raspunde de realizare
1. Etica si Asigurarea Elaborarea si Directorul Sept-oct. Codul de Etica
integritatea conditiilor cunoagterea Codului 2024
necesare de Etica de citre toti | Responsabilul Proces- verbal
cunoagterii de catre | angajatii scolii SCIM Cons. Prof.
Salariagii unitigii, a Informarea
prevederilor personalului privind Fise evaluare
actelor normative | actele normative care
care reglementeazé reg|ementeazé
comportamentul comportamentul
acestora la locul de | acestora la locul de
munca, precum si munci in cadrul
prevenirea si sedintelor
raportarea Consiliului
fraudelor si Profesoral si prin
neregulilor. intermediul site-lui
Monitorizarea permanent
comportarii normelor
de conduita de catre
toti angajatii
2. Atributii, Mentinerea Actualizarea anuald a | Directorul Sept-oct. ROI actualizat
functii, concordantei intre | ROl si a figelor 2024
sarcini obiectivele unitétii | postului; stabilirea Cons. de
si atributiile atributiilor si Admin
angajatilor, responsabilitatilor
Asigurarea asociate fiecarui
cunoasterii de catre | post, in concordanti
angajati a cu competentele
obiectivelor decizionale necesare
unitatii. realizarii acestora.
3. Competent, Asigurarea Monitorizarea Directorul la Centralizator
performanta ocupdrii posturilor | participarii inceputul/
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cu personal personalului angajat | Responsabilul | parcursul
competent, cu la diferite forme de cu anului
pregatire de perfectionare perfectionarea | scolar/
specialitate Identificarea permanent
necesara nevoilor de
indeplinirii perfectionare si
atributiilor pregatire
prevazute in fisa profesionala a
postului; personalului
Asigurarea Participarea
continuitatii in personalului la
pregatirea diferite forme de
profesionald a perfectionare si
tuturor angajatilor | pregatire
profesionala oferite
de CCD/ furnizori
autorizati
Structura Stabilirea structurii | Elaborarea Directorul sept. 2021 | Organigrama
organizatoricd | organizatorice, a organigramei
competentelor, institutiei in Responsabilul Rapoarte de
responsabilitatilor | conformitate cu CEAC analiza
si sarcinilor statul de functii
asociate postului aprobat Fisa postului
Evaluarea periodica semestrial | actualizata
a activitatii din
perspectiva asumarii
sarcinilor individuale
si de grup
Asigurarea permanent
functionarii
circuitelor si
fluxurilor
informationale
necesare
supravegherii si
realizarii activitatilor
proprii structurii
organizatorice a
institutiei prin
intermediul
procedurii de
comunicare interna
Includerea in figele oct. 2024

postului a limitelor
de competenta si a
responsabilitatilor

delegate
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Obiective Definirea Stabilirea Directorul anual Lista obiective
obiectivelor obiectivelor generale generale si
generale si in concordata cu Comisia SCIM | ian. 2025 specifice
specifice, Tn misiunea scolii
conformitate cu noastre
legile,
regulamentele si Stabilirea
politicile interne obiectivelor specifice

n conformitate cu
cerintele SMART, la
nivelul fiecarui
compartiment din
cadrul organigramei
institutiei

Planificarea Asigurarea Elaborarea planurilor | Directorul oct. 2024/ | Planuri
concordantei intre | operationale ale permanent | operationale
obiective, resurse compartimentelor Responsabilii
alocate si Realizarea de comisii
rezultatele consultarii prealabile
asteptate intre conducatorii de

compartimente si
director, Th vederea
coordonarii
activitatilor

Monitorizarea | Evaluarea Elaborarea unor Directorul anual Fisa de

performantelor | performantelor indicatori de evaluare
pentru fiecare performanta asociati | Responsabilii anuala
activitate, utilizand | obiectivelor specifice | de comisii
indicatori prin intermediul Plan de
cantitativi si fiselor de evaluare evaluare a
calitativi, inclusiv | anuala pentru fiecare angajatilor
cu privire la categorie de personal
economicitate,
eficienta si
eficacitate

Elaborarea unui

sistem/ plan de

monitorizare si

raportare a

performantelor pe

baza in dicatorilor

asociati obiectivelor

specifice
Managementul | Analiza Identificarea si Directorul febr —mar | Lista de riscuri
riscului sistematica a evaluarea 2025

riscurilor asociate
obiectivelor
specifice pentru a
limita posibilele

principalelor riscuri
proprii activitatilor
din cadrul fiecarui
compartiment

Responsabilul
CEAC

Responsabilul

Plan de masuri

Formular de
monitorizare a
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consecinte Stabilirea masurilor | SCIM riscului
negative ale de gestionare a
acestora riscurilor identificate Registrul
si evaluate la nivelul riscurilor
activitatilor din
cadrul Procedura
comprtimentelor operationala
privind
Centralizarea managementul
principalelor riscuri riscului
si elaborarea
Registrului riscurilor
care afecteaza
atingerea
obiectivelor generale
si a celor specifice
Completarea/
actualizarea
Registrului riscurilor
Elaborarea de
proceduri pentru
managementul
riscului si
diseminarea lor in
cadrul Consiliului
Profesoral
9. Proceduri Standardizarea si Existenta si Responsabilul | permanent | Manual de
eficientizarea comunicarea CEAC proceduri
activitatii specifice | procedurilor privind operationale
fiecarui activitatea proprie Directorul
compartiment prin Chestionare
intermediul Monitorizarea
procedurilor cunoasterii si
aplicarii procedurilor
de catre angajati
10. Supravegherea | Asigurarea Stabilirea unor Responsabilul Fise de
masurilor adecvate | masuri de CEAC monitorizare
de supraveghere a | supraveghere si
operatiunilor pe supervizare prin fisa | Directorul Procedura
baza unor de monitorizare apr. 2025 operationala
proceduri Responsabilii privind
prestabilite de comisie expunerea la

risc



mailto:scoala103@gmail.com

SCOALA GIMNAZIALA NR. 103
SECTOR 5, BUCURESTI, STR. VIGONIEI NR. 3 -5

TEL. 021 450 37 28, scoalal03@gmail.com, www.scoalal03.ro

11. Continuitatea | Asigurarea Inventarierea Responsabilul | apr. 2025
activitatii continuitatii in situatiilor SCIM Planul de

activitate a generatoare de continuitate a
institutiei in orice | Tntreruperi; Directorul activitatii
moment, in toate
imprejurarile si pe | Stabilirea si aplicarea | Responsabilii
toate planurile fara | masurilor adecvate de comisie
ntreruperi pentru

Asigurareacontinuita

tii

12. Informarea si | Asigurarea unui Stabilirea Responsabilul | anual Procedura de
comunicarea flux al documentelor si a CEAC comunicare

comunicatiilor in fluxurilor de date si interna si
interior si exterior, | informatii care intrda | Directorul externd
stabilirea tipurilor | si ies la nivelul
de informatii fiecarui Responsabilii Procedura
pentru indeplinirea | compartiment din de comisie privind
corespunzatoare a | cadrul institutiei febr —mar | circuitul
sarcinilor de 2025 documentelor
serviciu
Dezvoltarea unui Elaborarea SHIR
sistem eficient de Procedurii de
comunicare internd | comunicare interna si Aviziere/
si externa care si externd si a panouri/
asigure difuzarea Procedurii privind grupuri
rapida, fluenta si circuitul whatsapp
precisa a documentelor
informatiilor Dezvoltarea si
Transmiterea intretinerea unor
eficientd a sisteme de colectare,
informatiilor stocare, prelucrare,
(proiecte, actualizare si
initiative, decizii) | difuzare a
intre director, informatiilor
responsabili de
comisie si personal | Stabilirea unor

masuri care sa permanent

asigure o difuzare
rapida si fluenta prin
intermediul
avizierului/
gruputilor de
whatsapp
Stabilirea canalelor
adecvate de
comunicare la toate
nivelurile din
institutie
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13. Gestionarea Organizarea Elaborarea si Compartiment | febr —mai | Procedura
documentelor | circuitului comunicarea ul secretariat- | 2022 operationala
documentelor, procedurii arhiva
astfel incat operationale pentru Lista cu
sistemul sa fie primirea/ expedierea, informatii
accesibil inregistrarea si secret de
managerului, arhivarea serviciu
angajatilor si celor | corespondentei
interesati neclasificate
Elaborarea si
comunicarea
procedurilor privind
manipularea si
stocarea
informatiilor
clasificate/ secret de
serviciu
14. Raportarea Adoptarea Elaborarea si Compartiment | sept. 2021 | Proceduri
contabila si masurilor adecvate | actualizarea ul contabilitate contabile
financiara pentru elaborarea, | procedurilor Responsabilul
actualizarea, contabile in SCIM Raportari/ dari
raportarea si concordanta cu de seama
monitorizarea prevederile
activitatilor, normative aplicabile
politicilor, in domeniul
normelor si financiar-contabil
procedurilor si a
normativelor Monitorizarea Compartiment | permanent
aplicabile in activitatii financiar- | ul secretariat
domeniul contabile prin
financiar-contabil organizarea CFP Cons. de Adm
Directorul
Monitorizarea
aplicarii corecte a Compartiment | periodic
politicilor, normelor | ul contabilitate
si procedurilor
contabile, precum si | Cons. de Adm
a normativelor
aplicabile in Directorul
domeniul financiar-
contabil
15. Evaluare Instituirea functiei | Pregatirea si Directorul semestrial | Chestionar de
SCIM de autoevaluare a realizarea autoevaluare
controlului intern/ | autoevaluarii Responsabilul | anual privind stadiul

managerial |
nivelul fiecarui
compartiment

subsistemului de
control intern/
managerial la nivel
de compartimente si
institutie

Utilizarea datelor,

SCIM

de
implementare
SCIM

Raport anual
asupra SCIM
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informatiilor si
constatarilor
autoevaluarii
subsistemului de
control intern/
managerial la nivelul
compartimentelor si
institutiei prin
asumarea Raportului
asupra sistemului de
control intern/

managerial la
sfarsitul anului scolar
16. Audit intern Asigurarea Consilierea in Responsabilul | semestrial | Process-verbal

conditiilor de vederea pregatirii SCIM de consiliere
desfasurare a procesului de permanent
activitatii de audit | autoevaluare a Raport
intern asupra sistemului de control semestrial
sistemului de intern/ managerial asupra SCIM

control intern/
managerial prin
intermediul
documentelor
programatice ale
subcomisiei SCIM
(Planul de
activitate al
comisiei,
Programul de
dezvoltare al
SCIM,
Chestionarele de
autoevaluare)

Raportarea periodica
cu privire la actiunie
si activitatile
realizate de cétre
subcomisia SCIM

DIRECTOR,

PROF. RAMONA ENESCU
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